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Dr`ava mora da veruje u 
doma}e znanje

ENERGOPROJEKT ENTEL a.d.

E
nergoprojekt Entel uklju~io se u rad po-
slovnog udru`enja Elektroma{inograd-
nja sa idejom da na srpskom i inostra-
nom tr`i{tu plasira usluge i znanja koja
su ovde stvarana prethodnih 60 godina.

Prema re~ima direktora Mladena Simovi}a,
energetski razvoj Srbije je nekada bio intenzivan,
a sistemi za proizvodnju i prenos elektri~ne ener-
gije koji su u tom periodu gra|eni bili su izvan-
redni. Ipak, nijedan novi termoenergetski obje-
kat u Srbiji nije izgra|en vi{e od 20 godina. 

- To ne zna~i da se u me|uvremenu ni{ta nije
radilo, jer proces odr`avanja i revitalizacije kapa-
citeta zahteva ponekad i ve}a znanja nego njiho-
va izgradnja. A mi smo revitalizacijom i moderni-
zacijom, podizanjem snage i ugradnjom sistema
za dostizanje ekolo{kih normi produ`ili `ivotni
vek kapaciteta za zna~ajni period. Naravno, ne
mo`emo se meriti sa razvijenim svetom, ali su
nam znanje i iskustvo i sada na zavidnom nivou.
U Srbiji je stvoren jedan potencijal firmi ne samo
u okviru Energoprojekta, ve} i {ire, koji omogu}a-
va da se vrlo kompleksni energetski objekti reali-
zuju sopstvenim snagama - ka`e Simovi}.

On dodaje da se Energoprojekt Entel, kao
konsultantska firma, bavi pripremom dokumen-
tacije, kontrolom, nadzorom na terenu, dakle,
upravlja projektom od osnovne zamisli projekta
do eksploatacije i odgovara za ceo proces. Za to
je potrebno jako veliko znanje i ve{tina, jer su
ovakvi proizvodni objekti specifi~ni, te uvek po-
stoje rizici da se postavljeni ciljevi ne ostvare, a

gre{ke mogu da donesu strahovite finansijske po-
sledice investitorima, mogu da produ`e rokove ili
dovedu do neispunjenja performansi objekta.

- Kao kompanija koja prodaje znanje u ze-
mlji i svetu, Entel ve} godinama unazad posti`e
godi{nji prihod od oko 30 miliona evra. Vi{e od
90 odsto prihoda realizuje na stranim tr`i{tima,
gde je anga`ovano vi{e od dve tre}ine od ukup-
no 500 zaposlenih. Smatram da smo jedan od
najuspe{nijih izvoznika znanja, jer smo pokaza-
li da u najve}oj mogu}oj konkurenciji, kakva je
na Bliskom istoku, mo`emo uspe{no da se nosi-
mo sa najpoznatijim svetskim konsultantima iz
ove oblasti, i samostalno sa na{im kadrom uspe-
vamo da dobijemo najpresti`nije mogu}e poslo-
ve. Te poslove dobijamo u kontinuitetu, jer sa
klijentima gradimo partnerski odnos - obja{nja-
va Simovi} i isti~e da takav princip poslovanja
Entel zagovara i u Srbiji.

On dodaje da Entel ima svoje kompanije u
oblasti Persijskog zaliva, gde je trenutno najek-
spanzivnije tr`i{te proizvodnje i prenosa elektri~-
ne energije. Aktivni su u Kataru, Dubaiju, Abu Da-
biju i Omanu, kao i drugim zemljama Zaliva, gde
su prisutni najmanje od 10 do preko 20 godina. 

- Glavni izvor prihoda svih ovih zemalja je
prodaja nafte i gasa, gde mi tako|e pokrivamo je-
dan segment usluga za njihove nacionalne kom-
panije, kao {to su prenosni i upravlja~ki sistemi.
Pored toga radimo i na proizvodnji pitke vode
procesima desalinizacije. Imaju}i u vidu da je ova
oblast u Srbiji manje poznata, postigli smo izvan-
redne rezultate dokazuju}i u inostranstvu da mo-
`emo ovladati novim znanjima i pratiti najsavre-

menije trendove u svetu, dodaje Simovi} i nagla-
{ava da iako je Entel visoko pozicioniran u ino-
stranstvu, potrebno je najpre ste}i reference na
doma}em tr`i{tu. Sve vode}e svetske kompanije
su prvo sticale znanje kod svoje ku}e, a sada
predstavljaju oslonac izvoza svojih zemalja.

- Upravo u transferu znanja mo`emo da da-
mo zaista izvanredan doprinos, jer posle zavr{e-
ne revitalizacije bloka B2 na TE "Kostolac B"
o~ekujemo zna~ajan anga`man na najavljenim
ekolo{kim projektima na termoelektranama, kao
i na izgradnji novih kapaciteta, i prenosnom si-
stemu EMS-a. Me|utim, u dilemi smo kada vidi-
mo da na ovakvim projektima vode}u ulogu do-
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- Nije sporno da je za izgradnju skupih kapa-
citeta potrebno zadu ìvanje, ali treba da budemo
izuzetno oprezni kada uzimamo inostrane kredi-
te, jer se doga|a da efekti za srpsku privredu i
dru{tvo budu minorni. Kada podvu~ete crtu, sav
novac morate da vratite, a sigurno ste propustili
{ansu za adekvatno anga`ovanje doma}ih resur-
sa, na ~ijem teretu je i budu}e vra}anje uzetih kre-
dita. Neretko se u tako finansiranim poslovima an-
ga`uju strani radnici, koji, za razliku od nas, ne pla-
}aju poreze i doprinose na zarade, pa ~ak ni
PDV. Zato doma}e firme te{ko mogu da se uklju-
~e u takve poslove, jer moraju da ponude cenu
koja obezbe|uje samo prostu reprodukciju, bez
amortizacije i sredstava za razvoj, a o profitu da ne
govorimo, a profit je ipak pokreta~ razvoja - isti~e
Mladen Simovi} i dodaje da bi u tom slu~aju 70
odsto novca ulo`enog u investiciju ostalo u zemlji
ako bi posao bio poveren doma}oj firmi.

Oprezno sa kreditima

Gasna elektrana RAF C, Katar

Foto: Miroslav Dragojevi}
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bijaju strane kompanije. Pitamo {ta }e
se desiti ako ostanemo bez tih poslova,
ko }e kasnije odr`avati te sisteme i {ta
je sa ljudima koji danas jesu spremni da
rade te projekte, ali ukoliko ne koriste
svoja znanja i ve{tine, te{ko da mogu da
budu vitalni za neki budu}i veliki proje-
kat. Da bismo imali kadrove, moramo
im dati posao na kome }e usavr{avati
znanje i sticati iskustvo. Na taj na~in
mo`emo i u zemlji da zaradimo novac,
ali i to znanje i iskustvo izvezemo sa re-
ferencom koju steknemo na doma}em

tr`i{tu. Ako vam kod ku}e ne veruju, te-
{ko je pomisliti da }e vam neko dati {an-
su u inostranstvu - tvrdi Simovi}. 

On nagla{ava i da na ~lanstvo u
Udru`enju gleda kao na na~in da se
stvori multidisciplinaran tim firmi koje
zajedno mogu da rade na kompleksnim
i velikim projektima kakvi su projekti u
energetici koji se mere stotinama milio-
na evra.

- U ovom poslovnom udru`enju su
kompanije koje su dugo na tr`i{tu, a ~la-
nice dobro znaju potencijal drugih ~lani-
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AL AMAD, Katar

Desalinizacija morske vode: DUQM, Oman

ca. Kada udru`ite intelektualne, tehni~ke i organizacione resurse
svake firme, dobijete kvalitetnog i pouzdanog partnera sposobnog
da realizuje megaprojekte. Zajedno smo to dokazali u realizaciji jed-
nog od najve}ih projekata, revitalizaciji termoelektrane "Kostolac
B2". Pokazali smo da u takvoj organizaciji mo`emo da u dogovo-
renom roku i ceni uradimo ne{to {to 20 godina nije radilo kako tre-
ba, jer o~ekivane performanse nisu postignute ni kada je objekat
kao nov pu{ten u pogon. Ovom objektu je produ`en ̀ ivotni vek za
najmanje 15 godina, a kapacitet je po prvi put onakav kakav je ori-
ginalno projektovan, {to ima zna~ajan efekat i na bud`et i na rezul-
tat elektroprivrede. Cena ugovorenih radova na me|unarodnom
tenderu koji je prethodio ovom projektu bila je znatno ni`a od kon-
kurentske. Kada poznajete firme i znate njihov kapacitet, sa veli-
kom sigurno{}u mo`ete da nastupate partnerski u realizaciji velikih
poslova - naglasio je Simovi}. Razvoj i ulaganje u energetiku, najvi-
talniji segment srpske privrede, treba iskoristiti kao motor i genera-
tor uspeha kompletne privrede, isti~e Simovi}. Novi proizvodni ka-

paciteti i modernizacija postoje}ih, uz preuzimanje vode}e uloge u
anga`ovanju srpskih kompanija, omogu}ilo bi ne samo trajno po-
uzdano snabdevanje elektri~nom energijom doma}instava i privre-
de u Srbiji, ve} bi obezbedilo da i cena elektri~ne energije bude pri-
hvatljiva doma}em kupcu i atraktivna za stranog. Tako|e, kroz an-
ga`ovanje sektora koji mo`e danas da da adekvatnu performansu i
realizuje najkompleksnije zadatke obezbedilo bi se kontinuitet u
upo{ljavanju kadrova i transfer ovih znanja na kadrove koji dolaze.

- Energetika podrazumeva velika ulaganja, a rezultati se ne
mogu videti za kratko vreme. Srbija je imala sre}u da su izgra|e-
ni kapaciteti bili kvalitetni, te su mogli da izdr`e odre|eni broj go-
dina a da se ne grade novi. Ali tome je do{ao kraj ili je svakako
blizu. Energetska stabilnost predstavlja bazu razvoja drugih pri-
vrednih grana, s obzirom na to da su veliki objekti u energetskom
sektoru uvek multidisciplinarni. Osim proizvodnje klju~ne ener-
getske opreme sve ostalo mo`emo uraditi u zemlji, oslanjaju}i se
na sopstvene snage - isti~e Simovi}. 

I. N.

- Svesni smo da dolazimo iz male zemlje i zato imamo vrhun-
sku odgovornost i ose}aj da je kvalitet najva`nija stvar koju mo-
ramo da pru ìmo klijentu. To je jedini put da dobijemo drugu {an-
su, jer iza nas stoji samo znanje. Ogroman broj mladih ljudi, vr-
hunskih elektro, ma{inskih i gra|evinskih in`enjera, zaposlili smo
i uputili na mesta gde je sticanje znanja najbr`e mogu}e. Tu smo
beskompromisni: nema nikakve logike {kolovati mlade ljude a
ne dati im {ansu da rade, jer se iskustvo i znanje sti~u radom, a
zavr{eni student tek treba da postane dobar in`enjer, {to je mo-
gu}e samo aktivnim u~e{}em na konkretnom projektu.

Iskustvo
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