
I
MP Automatika u{ao je u etapu intenzivnog
razvoja kroz primenu znanja tokom velikih re-
vitalizacija elektroenergetskih postrojenja po-
sle 2000. godine. Sa velikim uspehom IMP
Automatika razvio je i ugradio sopstveni DCS

(Digital Control System) sistem vo|enja i upra-
vljanja procesom proizvodnje struje u termoelek-
tranama i hidroelektranama, koje je do tada radi-
lo samo nekoliko kompanija u svetu. Sa svakim
novim poslom i rezultatima koji su bili na nivou
svetskih ku}a iz te oblasti, ja~alo je poverenje elek-
troprivrede u mo} doma}eg znanja i rasla svest o
prednostima koje pru`a anga`ovanje doma}ih fir-
mi. Kratkoro~ne i egzaktne prednosti bile su ni`e
cene i stalna dostupnost vrhunskih stru~njaka to-
kom rada i odr`avanja sistema. Dugoro~no, elek-
troprivreda Srbije dobila je sigurnost jer mo`e da
se osloni na doma}e resurse, a na{i mladi stru~nja-
ci iz in`enjerskih oblasti dobili su motiv da ostanu
ovde i iskoriste {ansu da znanje primenjuju i raz-
vijaju kroz ozbiljne i slo`ene projekte u Srbiji.     

- Najvi{e poslujemo i najve}i prihod ostvaru-
jemo u oblasti elektroprivrede. Preko 80 odsto
sistema automatskog upravljanja u EPS-u razvio
je, proizveo i odr`ava IMP Automatika, bilo da
je re~ o postrojenjima proizvodnje, ili prenosa
dalekovodima visokog napona do distributera i
distribucije na nivou gradova.  Pored elektropri-
vrede, Automatika je anga`ovana i u oblasti sa-
obra}aja, vodoprivrede, komunalnih delatnosti.
U saobra}aju, veliki uspeh na{i stru~njaci posti-
gli su kroz modernizaciju sistema za naplatu pu-
tarine, koji objedinjuje naplatu gotovim novcem,
elektronskim putem i kreditnim karticama, pri
~emu su osnovne novine bile uvo|enje elektron-
ske naplate i sistema za prepoznavanje registar-
skih tablica koji spre~ava zloupotrebe. U najkra-
}em: na{i sistemi automatskog upravljanja ugra-
|eni su na mnogim mestima i u mnogim oblasti-
ma gde je bilo potrebno da se smanji ljudski rad
i mogu}nost gre{ke, a pove}a brzina, efikasnost
i preciznost, ali elektroprivreda je po slo`enosti
znanja koje zahteva, obimu radova i mogu}no-
stima koje pru`a bila i ostala na{ prioritet - ka`e
Milenko Nikoli}, direktor IMP Automatika.

Neki od velikih projekata elektroprivrede na
kojima je Automatika anga`ovana odnose se na

automatizaciju sistema upravljanja u okviru re-
vitalizacije hidroelektrana. 

- Trenutno radimo na automatizaciji hidroa-
gregata u na{oj najve}oj hidroelektrani \erdap
1. Projekat traje {est godina, a radi se jedan agre-
gat godi{nje. Upravo smo zavr{ili sistem upra-
vljanja na ~etiri agregata u Hidroelektrani Baji-
na Ba{ta. O~ekujemo da }emo ovih dana sklopi-
ti ugovor o revitalizaciji ~etiri proizvodne jedini-
ce Hidroelektrane Zvorniik. Na`alost, taj proje-
kat nije dobio na{ konzorcijum, PU  Ma{ino-
gradnja, ~ije su sve ~lanice u~estvovale u ponu-
di na tenderu. Mi }emo svoj deo posla raditi u
okviru tima strane firme Fojt - ka`e Nikoli}, i do-
daje da Automatika radi i na Vlasinskim hidroe-
lektranama, kao i na sistemu turbinske regulaci-
je u Termoelektrani-toplani Novi Sad. 

Kada je re~ o sistemu prenosa elektri~ne
energije, glavni projekat je Nacionalni centar
Elektromre`a Srbije, iz kog se nadzire rad cele
prenosne mre`e u zemlji i gde Institut ima „re-
zervni centar“ za nadzor oko sto trafostanica

- U Centar sti`u sve informacije, a sistem za
par sekundi mo`e da pru`i sve podatke – na pri-
mer, o eventualnim kvarovima. Po{to se radi o
veoma kompleksnom sistemu koji ne sme da sta-
ne, neophodno je da postoje glavni i rezervni si-
stem. Glavni sistem je donacija koju je isporu~i-
la strana kompanija, dok je rezervni sistem na{
proizvod. Na njemu sada radimo obnavljanje
softvera i hardvera, jer se informacione tehnolo-
gije veoma brzo razvijaju i ve} za godinu dana
zastarevaju. Tako|e, trenutno zamenjujemo i si-
stem nadzora u Nacionalnom centru - obja{nja-
va Nikoli} i dodaje da Automatika uporedo radi
na desetinama projekata lokalnog i daljinskog
upravljanja.

IMP Automatika je jedinstvena organizacija
u Srbiji koja se samostalno bavi sistemima auto-
matskog vo|enja i upravljanja procesima, i ima
sopstvena re{enja i proizvode. Zbog toga ona
ima svoje jasno definisano mesto kao ~lanica Po-
slovnog udru`enja Ma{inogradnja.

- Veoma je te{ko samostalno dobiti posao u
o{troj konkurenciji zapadnih firmi koje u Srbiju
dolaze po projektu. Strane firme nemaju razvoj-
ne ni proizvodne timove koji se bave odre|enim

oblastima na na~in prilago|en ovim prostorima,
ve} donose svoje proizvode, dovode ekipe koje
odrade posao i odu. Sa druge strane, mi smo tu,
a poslovi nam izmi~u. Zato }emo poku{ati kao
Udru`enje da iza|emo van granica zemlje. S ob-
zirom na to da svaka od ~lanica nudi jedan seg-
ment projekta, svi zajedno imamo potrebne
uslove, od tehni~ko-tehnolo{kih do kadrovskih,
da kompletiramo ponudu kojom bismo nastupa-
li na stranom tr`i{tu - obja{njava Nikoli}, i za-
klju~uje:  

- Zbog te{kih finansijskih uslova i referenci
koji se tra`e na doma}im tenderima, poslove
obi~no dobijaju strane kompanije. One, osim {to
~esto insistiraju na svojim tehnologijama i re{e-
njima, na kraju ipak nas anga`uju kao podizvo-
|a~e, ali mi tada niti dobijamo referencu, niti
smo u poziciji da ponudimo cenu koja }e nam
omogu}iti razvoj. Tako smo na gubitku svi u Sr-
biji, a na dobitku su strane firme.
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- Institu Mihailo Pupin je 90-ih godina imao i do 1.400 zaposlenih, i dok se taj broj na nivou sistema sma-
njivao u Automaticije broj zaposlenih rastao pre svega zbog ulaganja u oblasti energetike. Mi smo kompani-
ja koja je kontinuirano rasla i razvijala se, {to je zadr̀ alo dosta mladih ljudi, uglavnom elektroin`enjera, da ne
napuste zemlju. Nov~ane stimulacije za otvaranje radnih mesta nisu nam potrebne, ali nam je veoma bitno
da dobijamo poslove. Imamo svoju tehnologiju i proizvode, a dr̀ ava, kroz stvaranje ambijenta u kome }e do-
ma}e firme biti ravnopravne, treba odlu~nije da podr̀ i one koji `ele i znaju da rade. Vi{e posla za doma}e
firme je nacionalni interes Srbije, jer donosi dobrobit za sve koji ovde ̀ ive i rade - dodaje Nikoli}.

Zapo{ljavanje mladih

Institut Mihajlo Pupin Automatika

MILENKO NIKOLI], direktor Instituta Mihajlo Pupin Automatika

VI[E POSLA ZA DOMA]E FIRME 
– DOBROBIT ZA SRBIJU
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Elektromasinogradnja 2014 v02.qxd  4/7/2014  3:38 PM  Page 13


